LA HISTORIA DEL BOICOT DE BUSES DE MONTGOMERY

Segun extractos del gran libro de Taylor Branch,
“Separando las Aguas: América en los Aios de King” 1988,
capitulos 4-5

El Comienzo de Todo

El 1° de diciembre de 1955, el dia que Yolanda cumplié dos semanas de edad, Rosa Parks, salid de
la tienda Montgomery Fair por la tarde para tomar el bus a su casa como lo hacia siempre. Los
treinta y seis asientos del bus que abordd se ocuparon rapido, con veintidés negros sentados desde
atrds y catorce blancos desde el frente. El conductor J.P. Blake, viendo que habia un hombre blanco
parado en la parte delantera del bus, llamd a cuatro pasajeros en fila justo detras de los blancos que
se paren y se muevan para atras. Nada pasé. Blake finalmente tuvo que levantarse del asiento de
conductor y hablar con mas firmeza a los cuatro negros. “Sera mejor que lo hagan facil para ustedes
y me den esos asientos”, dijo. En eso, tres de los negros se levantaron y se fueron a la parte trasera
del bus, pero Rosa Parks respondid que no estaba en la seccién blanca y que no pensaba que debia
moverse.

Estaba en la tierra de nadie. Blake afirmd que la seccidén blanca estaba donde él dijera y le decia a
Parks que ella estaba ahi. Segun él, la idea de tierra de nadie era darle al conductor un poco de
discrecién para mantener las razas fuera de su camino. El estaba simplemente haciendo eso. Cuando
Parks se negd otra vez, le informd que la misma ley ciudadana, que le permitia regular la tierra de
nadie, también le daba poder policial de emergencia para hacer cumplir los cédigos de segregacion.
El mismo iba a arrestar a Parks si tenia que hacerlo; ella seguia sin moverse. Hablé tan suavemente
que Blake no hubiera podido escuchar con el ruido normal de un bus. Pero el bus estaba en silencio.
Blake le notificd a Parks que ella estaba oficialmente bajo arresto. Ella no se movié hasta que él
volvié con la Policia regular de Montgomery.

En la estacidn, los oficiales la registraron, tomaron sus huellas digitales y encarcelaron a Rosa Parks.
No fue posible para ella pensar en ser arrestada. Al haber cruzado la linea que en la sociedad bien
educada dividia los negros de los “niggers” (término despectivo de negro), tenia razén en esperar
no solo la desgracia hiriente entre su propia gente, sino también menos atenciones civilizadas de
los blancos.

Cuando se le permitié llamar a su casa, la primera respuesta de su madre fue gemir y preguntar,
“ite golpearon?”. En profundo panico, la madre llamé pidiendo ayuda a la casa de Edgar Daniel
Nixon, dirigente de Derechos Humanos del Sindicato de Trabajadores de Trenes. La Sra. Nixon llamd
urgentemente a su esposo, que se encontraba en una oficina en el centro de la ciudad, oficina que
la mantenia para tener conversaciones sobre negocios cuando no estaba montado en el tren.

- ¢Por qué fue arrestada? Preguntd Nixon.
- No lo sé -respondid impacientemente la Sra. Nixon- Ve y traela.



Nixon llam¢ a Cliffor Durr y le dijo lo que sabia. Le prometid averiguar lo que pudiera desde la carcel,
y pronto volvio a llamar con un reporte: Rosa Parks estaba acusada de violar las leyes de segregacién
en los buses de Alabama. Eso era todo. Cuando se ofrecié de voluntario para acompanfar a Nixon a
pagar la fianza de la Sra. Parks, Nixon aceptd la oferta rapidamente. Irian juntos a la carcel.

Cuando Nixon llegé a la casa de Durr, Virginia Durr estaba esperando afuera con su esposo, lista
para ir también. Ella conocia a Rosa Parks, primero como costurera que habia contratado para
arreglar los vestidos de sus tres hijas, y le parecié tan bueno el trabajo de Parks que la recomendd
a la Asociacion Nacional para el Progreso de las Personas de Color (NAACP) que pasara una semana
de vacaciones en los talleres interraciales de Myles Horton en la Escuela Highlander Folk. Parks asi
lo hizo y volvié para contar que habia abierto los ojos a nuevas posibilidades de armonia entre las
razas. Virginia Durr estaba indignada por la humillacién de la carcel que habia recaido sobre Rosa.

Los oficiales recogieron a Rosa Parks de la celda cuando Nixon estaba firmando el papel bond. Ella,
Nixon y los Durr pronto estaban en el hogar de Rosa con su madre y su esposo Raymond, peluquero
de oficio. La atmdsfera estaba tan cargada como la taciturna Rosa Parks, pero pudo permitir que
hubiera regocijo porque el peligro inmediato habia pasado. Nixon comprendié bien el estado de
animo de la familia Parks, por eso hablé del asunto legal a los Durr, sin que lo oyera la familia. Le
preguntd a Durr su opinién legal. Durr le respondié en frases cortas como pudo, consciente de la
presencia de la familia Parks. La Unica falla en el caso, segun lo veia él, era que los cargos serian
primero oidos en la corte estatal en vez de una corte federal. Por lo demds, las circunstancias eran
altamente favorables, no habian cargos que podrian empafar el caso de segregacion y Rosa Parks
haria una buena impresidn en los jueces blancos.

Esto era suficiente para Nixon, que ya sabia instintivamente que Rosa Parks no tenia par como
simbolo de los Negros de Montgomery — lo suficientemente humilde para considerarsele del pueblo
comun, pero lo suficientemente dignificada en modales, oratoria y apariencia para comandar el
respeto de las clases lideres. Nixon le pidid al esposo y la madre que excusen a Rosa brevemente,
para que pudiera hablar en privado con él y los Durrs. El le preguntd: éestaria dispuesta a luchar el
caso de segregacion? No le tuvieron que pedir dos veces, pero sabia que era una decision de suma
importancia para su familia. Dijo que tendria que preguntarles a sus parientes en privado, y eligid
hablar primero a solas con su madre y luego con su esposo. La propuesta los consterné a ambos.
Raymond Parks casi se deshizo. Acababa de sentir el terror primitivo e impotente cuando su esposa
habia sido arrastrada a la carcel, no podia soportar la idea de que volviera a entrar en esa zona
prohibida por su propia eleccion. Ahora habia esperanza que el arresto fuera perdonado como un
incidente aislado, pero si persistia, seria a propdsito. Seria politico. “Los blancos te mataran Rosa”
dijo rogandole que no lo haga.

Rosa Parks finalmente anuncié su decision. “Si ustedes piensan que significard algo para
Montgomery y le haria bien a la causa, estaré feliz de seguir con ello” dijo.

Mientras tanto, Fred Gray, habia recibido el mensaje acerca del arresto. Después de hablar con Rosa
y estar de acuerdo en representarla, habia llamado a varios de sus amigos en el Consejo Politico de
Mujeres, incluyendo a Jo Ann Robinson.

Jo Ann Robinson estaba entre las lideres del grupo de mujeres que servian en el nuevo comité de
asuntos politicos del Reverendo King en la Iglesia Bautista Avenida Dexter. Como la mayoria de las
mujeres profesionales entre los negros de Montgomery, no tenia problema en identificarse con



Rosa Parks, aun cuando ella misma conducia un auto y rara vez subia a un bus. Tan pronto como
oy6 acerca de Gray esa noche, Robinson llamd a sus amigos mds cercanos en el concejo. Todos ellos
respondieron como bomberos a una alarma. Este era un gran caso.

Abandonando las viejas normas acerca de cémo las mujeres negras nunca debian viajar solas de
noche en los pueblos del sur, Robinson y sus amigas se encontraron cerca de la medianoche en las
oficinas del Estado de Alabama, cada una con el pretexto de corregir exdmenes. Redactaron una
carta de protesta. “Otra mujer negra ha sido arrestada y arrojada a la carcel porque rehuso a
levantarse de su asiento en el bus y darselo a una persona blanca”, comenzaba. Revisaron la carta
repetidas veces, a medida que las ideas se les ocurrian. “Hasta que hagamos algo para detener estos
arrestos, ellos continuardn”, escribieron las mujeres. “La préxima vez puede ser usted, o usted o
usted. El caso de esta mujer surgird el lunes. Le pedimos, por lo tanto, a cada negro que no suba a
los buses el lunes en protesta por el arresto y el juicio”.

Mientras trabajaban, las mujeres sintieron la urgencia acechandolas. Se dieron cuenta que la mejor
manera de notificar a los negros de Montgomery, dada su falta de acceso a los periddicos o a la
radio, era llenar de panfletos el pueblo por las iglesias y los contactos del Concejo de Mujeres. El
mejor lugar para conseguir copias de tan incendiaria carta impresa, era precisamente donde ellas
estaban — el Estado de Alabama, en las maquinas mimdgrafas. Esto requeriria sigilo, ya que la
facultad recibia fondos mayormente de la Legislatura de Alabama. Si la gente blanca se enteraba
gue los maestros empleados del Estado habian usado las instalaciones de propiedad de los
contribuyentes para conspirar una revuelta en contra de las leyes de segregacion, rodarian cabezas
y los presupuestos serian seguramente recortados. Por eso, las mujeres resolvieron terminar la
gigantesca tarea antes de la luz del dia y nunca hablar de lo que habian hecho. Decidieron no irse a
dormir esa noche.

Robinson decidié llamar a E.D. Nixon para informarle lo que estaban haciendo. Para su gran
sorpresa, la voz en el otro lado de la linea estaba alerta y llena de noticias acerca del caso Parks a
las tres de la mafiana. Nixon ya estaba moviéndose en su casa, alistandose para arreglar la defensa
de Parks antes de salir esa mafiana a su trabajo que hacian en el recorrido tren Pullman de Atlanta
— Nueva York - Atlanta. Al instante aprobé la idea de Robinson sobre el boicot de buses de un dia, y
dijo que tenia algo asi en su mente.

El viernes por la mafana, ED. Nixon, llamé primero a Ralph Abernathy, luego a su propio Ministro
de la Iglesia, M.L. King, contandoles acerca del arresto de Rosa Parks, el plan de luchar el caso y para
una accién de boicot de los buses el lunes. Les pidié ayuda para organizar una reunion para esa tarde
en laiglesia de King. Antes de empezar a trabajar como portero en el tren Pullman de Atlanta, llamé
al periddico local.

Una de las ultimas llamadas de Nixon fue a Joe Azbell, el editor de la ciudad del Advertiser de
Montgomery. Prometiendo “la historia mas caliente que haya escrito”, Nixon le pidié a Azbell que
lo encuentre en la estacion de tren. Azbell lo hizo. Nixon, en su abrigo blanco y sombrero de portero,
le contd toda la historia como informante confidencial, sin mencionar nombres, excepto el de Rosa
Parks, luego subid a su tren con direccidn a Atlanta.



Mientras él no estaba, alrededor de cincuenta lideres negros se reunieron en el sdtano de la iglesia
de King, donde, después de una discusién prolongada y a menudo desordenada acerca de permitir
o no el debate, aprobaron los planes mds o menos segin Nixon los habia propuesto con
anterioridad. Todo se emprendid para hacer correr la voz. King y otros se retiraron en calidad de
comité para escribir un nuevo panfleto que era esencialmente una condensacion del que ya estaba
circulando en miles por el Concejo Politico de Mujeres. “No tomen el bus al trabajo, al pueblo, a la
escuela, o a ningln lugar el lunes, 5 de diciembre...” decia. “Si usted trabaja, tome un taxi, o
comparta un auto o camine”. Habia una oracidn final con nueva informacién: “Vengan a la reunién
de misa, el lunes a las 7:00 p.m., en la Iglesia Bautista Calle Holt para mas instrucciones”. Esta
reunidn continué en medio de mucho caos, ya que algunos trabajaron para imprimir el panfleto en
la maquina mimeogréfica de Dexter, mientras que otros telefoneaban para advertir a las dieciocho
compaiiias de taxi de negros en Montgomery que serian llamados para ser los héroes el lunes, y
otros se amontonaban para organizar incontables detalles. La reunién termind como a la
medianoche.

Al dia siguiente, sdbado, miles de negros de Montgomery habian visto los panfletos u oido las
noticias de boca en boca. Nixon regresé de su viaje en tren ese dia y vio que Joe Azbell habia escrito
una historia en el Advertiser matutino, titulada “Grupos Negros Alistan Boicot de Lineas de Buses”.
Una reunién “muy secreta” de los negros de Montgomery que planificaron un boicot de buses el
lunes estd programada para las 7 p.m. el lunes en la Iglesia Bautista Calle Holt”, comenzaba y
continuaba citando liberalmente al primero y al segundo panfleto, que ya habian sido transmitidos
a las manos de las autoridades por mujeres blancas que los habian obtenidos de sus empleadas. A
Nixon le importd poco que la historia tuviese claramente la intencién de ser una advertencia a los
lectores blancos, pero cumpliria con su cometido, llegaria la informacion a mds negros.

LUNES POR LA MANANA

E. D. Nixon se levanté antes del amanecer el lunes a la mafana. También los King, M.L. tomando
café y Coretta vigilando la ventana del frente, nerviosamente esperando a ver el primer bus de la
mafiana. Cuando ella vio las luces frontales cortando la oscuridad, llamé a su esposo y lo vieron
pasar juntos iEl bus estaba vacio! El especial de la mafiana temprano en la linea South Jackson que
normalmente estaba lleno de empleadas negras yendo a trabajar, aln tenia su motor gimiendo y
sus frenos chillando, pero estaba vacio como una concha vacia. Y también el proximo bus, y el
proximo. A pesar del amargo frio de la mafiana, su miedo a la gente blanca y su desesperada
necesidad de salarios, los negros de Montgomery estaban convirtiendo las lineas de buses de la
ciudad en flotas fantasma. King, pasmado y regocijado, se metié en su auto para ver si la respuesta
era la misma en todos lados en la ciudad. Asi era. Condujo durante horas, mirando los buses pasar
llevando pufiados de pasajeros blancos.

Los autos policia, conducidos por oficiales con cascos y escopetas, seguian a muchos de los buses
por ordenes del nuevo comisionado de policia, Clyde Sellers. Su teoria, que habia anunciado
personalmente en la radio en boletines policiales especiales, era que sélo la violencia de los negros
podia motivar a otros negros a alejarse de los buses. “Segun se informa, se han organizado cuadrillas
de negros para intimidar a los negros que se suban a las lineas de buses de la ciudad hoy”,
comenzaba la historia de la pagina frontal de Joe Azbell. El plan de Sellers requeria pelotones
policiales para intimidar a las pandillas de negros antes que ellos pudieran intimidar a los negros



gue subieran a los buses. Pero le salié el tiro por la culata. Los pasajeros negros confundidos veian
a los policias blancos fuertemente armados en grupos por las paradas de buses y retrocedian.

Mas tarde, King fue elegido para encabezar una nueva organizacién llamada la Asociacién de Mejora
de Montgomery (MIA) que presentaria una lista de demandas de negociacion para la ciudad.
Debatieron si continuar o no el boicot, pero dejaron una decision final hasta después de la reunion
de misa de esa noche.

REUNION DE LA IGLESIA EL LUNES POR LA NOCHE

King se paro silenciosamente por un momento. Cuando saludo a la enorme multitud de extrafos,
que estaban en grupos en los balcones y los pasillos, espiando por las ventanas y de pie en los
asientos, en el piso, hablé con una voz grave, acentuando su diccién en una cadencia lenta
introductoria. “Estamos aqui en un sentido general, porque primero y mds importante, somos
ciudadanos americanos, estamos determinados a aplicar nuestra ciudadania, hasta la plenitud de
sus medios”, dijo. “Pero estamos aqui en un sentido especifico, debido a la situacién de los buses
en Montgomery”. Hizo una pausa levemente mas larga. “Y ustedes saben, amigos mios, que llega
un momento”, clamé, “cuando las personas se cansan de ser pisoteadas por los pies de hierro de la
opresion”.

Una avalancha de “Si” era devuelta a él cuando de repente las respuestas individuales se disolvieron
en un aliento ascendente y un aplauso explotdé detras del aliento, todo dentro del espacio de un
segundo. La algarabia continud y continué, como una onda que rechazaba romperse, y solo cuando
parecia que el rugido finalmente se debilitaba, una ola de sonido que venia de la enorme multitud
de afuera logré empujar el volumen aliin mas alto. Una oracion lo habia liberado de algiin modo,
empujando al llamado y respuesta del servicio de la iglesia de los negros, mas alla del estrépito de
una manifestacién politica y esto era algo que King nunca habia conocido antes. “Estamos aqui,
porque estamos cansados” repitid King.

Tal vez amilanado por el poder que rebosaba el estuario de la multitud, King continudé rapidamente
para abordar los peligros de un boicot. “Ahora digamos que no estamos aqui abogando por la
violencia”, dijo. “Hemos superado eso”. Un hombre en la multitud grito. “iRepita eso! jRepita eso!”
“Quiero que se sepa que somos personas cristianas” dijo King, poniendo tres silabas distintivas en
“cris-tia-nas”. “La Unica arma que tenemos en nuestras manos esta noche es el arma de la protesta”.
Hubo un alegre grito de aprobacidn justo en el momento de la pausa de King. El y la audiencia
continuaron con un lento ritmo. “Si estuviésemos encarcelados detrds de cortinas de hierro de una
nacion comunista, no podriamos hacer esto. Si estuviésemos atrapados en el calabozo de un
régimen totalitario, no podriamos hacer esto. Pero la gran gloria de la democracia americana es el
derecho a protestar por lo correcto”. Cuando los gritos de aprobacién se aplacaron, King se levanté
con su razoén final para evitar la violencia, que era distinguirse de sus oponentes en el Klan y el
Concejo de Ciudadanos Blancos. “No se quemaran cruces en ninguna parada de buses en
Montgomery”, dijo. “No habra gente blanca arrastrada fuera de sus casas y llevadas a un camino
lejano y asesinadas. No habra nadie entre nosotros que se levantara y desafiara a la Constitucidn de
esta nacién”.



King hizo una pausa. La iglesia estaba en silencio pero zumbando. “Mis amigos”, dijo lentamente,
“quiero que se sepa, que vamos a trabajar con feroz y audaz determinacién, para ganar justicia en
los buses de esta ciudad. Y no estamos equivocados. No estamos equivocados en lo que hacemos”.
Hubo un grito amortiguado de expectacion, a medida que la multitud sentia que King se acercaba al
corazén de su causa. “Si estamos equivocados, la Corte Suprema de esta nacidon estd equivocada”,
King gritd. Estaba meciéndose ahora, su voz parecia ser a la vez grave y aguda. “Si estamos
equivocados, el Dios Todopoderoso estd equivocado!” gritd, y la multitud parecié explotar por
segunda vez, como lo hizo cuando dijo que estaban cansados. Onda tras onda de ruido salié por
encima de ellos, llegando hasta lo mas alto del techo. Estaban mds alla de Rosa Parks o las leyes de
los buses.

Tuvo que esperar un momento antes de entregar su conclusién mas alta, en un vuelo de ir mezclada
con éxtasis: “Y estamos determinados aqui en Montgomery, a trabajar y luchar hasta que la justicia
corra como el agua vy la rectitud, como un poderoso lago!” La audiencia toda sofocd este pasaje de
Amos... La autoridad biblica favorita de King sobre la justicia.

Asi como los boicoteadores mismos, el fervor religioso con el que se fueron a dormir, siempre se
congela la mafiana siguiente en la factibilidad fria, cuando enfrentaban las lluvias, los problemas
mecanicos, parientes perdidos y transporte complicado desde el hogar al trabajo sin llegar tarde o
ser despedido o ponerse a discutir con el empleador, y luego volver a casa otra vez, tal vez teniendo
gue encontrar un camino para ir y volver de la tienda, y cocinar y comer la cena, lidiando con los
hijos y lo quehaceres del hogar, y tal vez volviendo a salir de noche a la reunion de misa y finalmente
a casa otra vez, recargados por el “despertar” de Abernathy y la inspiracién de King, y luego al fin,
algunos cansados, pero contentos, con sueiios antes del frio doloroso del amanecer, que comienza
el ciclo otra vez. Para las personas mayormente sin educacion entre las cuales la mayoria de las
ocupaciones comunes eran empleadas y obreros diarios, la pérdida de lo que era para muchos su
conveniencia moderna mas importante, transporte de bus barato, los dejé con graves problemas
de logistica y moral.

El boicot de buses fue una operacién dia tras dia. Cuando el comisionado de policia de Montgomery
dio pistas durante la primera semana que ordenaria el arresto de cualquier conductor de taxi que
cobrara menos de la tarifa minima de cuarenta y cinco centavos, quedd claro que la tarifa de
emergencia de diez centavos, y por lo tanto la “armada de taxis”, estaba condenada. King
inmediatamente llamé a su colega amigo T.J. Jemison, quien en calidad de secretario de la
Convencién Bautista Nacional, era un principe de la iglesia nacional a un nivel mucho mas alto que
los King. Jemison, que conocia bien a King como para llamarlo Mike, habia guiado un boicot de
buses en Baton Rouge durante el verano de 1953 y organizé un fondo comun de autos después que
las autoridades prohibieran el uso del servicio de taxi sin licencia y con tarifa reducida. King recogid
cada detalle util de Jemison dentro de su memoria acerca de cémo organizar un fondo comun de
autos masivo. Esa misma noche tomé el pulpito en una reunidn de misa para explicar por qué tenian
que mantener el boicot sin beneficio de las dieciocho compafias de taxis negros. Las buenas
noticias, King anuncio valientemente, eran que podian organizar un fondo comun de autos similar
al de Baton Rouge. Para hacer esto, los duefios de los autos debian dar sus autos voluntariamente,
y los conductores debian ofrecerse a conducir voluntariamente. Ninglun dinero podia cambiar de
manos directamente, sino que los pasajeros podrian hacer contribuciones al MIA, y el MIA podria a
cambio subsidiar los costos de la fuente comun de autos.



King describid su propuesta con los términos mas brillantes posibles, pero sabia que el nuevo y
complicado sistema introduciria multiples problemas. Los autos prestados al boicot por los negros
mas ricos sin duda serian destrozados, desgastados, manchados, y abusados por conductores,
estudiantes o por pasajeros. El automdvil aun estaba entre los simbolos de estatus mas altos en los
Estados Unidos vy, por lo tanto, ofrecer de voluntario su auto como transporte publico era un acto
radical de unidn. Los pasajeros, por su parte, podian convertirse en dependientes de la generosidad
de sus mejores. Sabiendo tales cosas, King quedd aténito una vez mas cuando la multitud saludé su
propuesta con un rugido de aprobacién que hizo mecer la iglesia. Lo que sea que cueste, ellos lo
harian.

Esa primera noche, mas de 150 dueios de autos se inscribieron para prestar sus autos para el boicot.
Eran las clases rebeldes de los negros de Montgomery ahora prometian mezclar sus vidas diarias.
Varios miles de ellos flotaron desde la reunidn de misa el 8 de diciembre en una nueva nube boyante
de optimismo, dejando la dspera aritmética para el futuro o para Dios. Entre 30.000 y 40.000 tarifas
para negros fueron negadas a los buses todos los dias. Sustrayendo generosamente para los
caminantes y para las personas que simplemente se quedaban en su casa, el fondo comun de autos
tendria un suministro de 20.000 vueltas, lo que hacia mas de 130 vueltas por dia para cada uno de
los autos voluntarios. Por medio de esfuerzos herculinos, King sabia, Jemison habia mantenido su
boicot en operacion en Baton Rouge durante dos semanas antes de que se derrumbara.

La presion de continuar el boicot cayé pesadamente sobre el MIA. Pasaron el record de fondo
comun de autos y luchaban continuamente. El transporte diario trajo menos caos levemente pero
mas esfuerzo y fatiga; cada reunidon de misa traia renovacién. Los conferencistas construian la moral
en las reuniones predominantemente femeninas, por medio de destacar a algunas de las mujeres
caminantes como heroinas. Uno de los ministros mas conservadores le contd a la multitud acerca
de un grupo de mujeres que habian sido vistas caminando hacia sus trabajos temprano en la
manana. Estaban caminando con orgullo y dignidad, declard, con un andar que le “haria justicia a
cualquier reina”. El mismo predicador citd a una anciana que le habia dicho que si sus pies se rendian
iba a andar sobre sus rodillas antes de tomar un bus. Otro predicador le conté a la multitud su
esfuerzo de llevar en auto a una anciana conocida por casi todos como la Madre Pollard. Ella rehusd
todas sus amables sugerencias de que abandonara el boicot debido a su edad, anuncié el
predicador. El inspiré a la multitud con un comentario espontdneo de la Madre Pollard que se
convirtié en un coro clasico del movimiento: “Mis pies estan cansados, pero mi alma descansada”.

El sdbado a la noche, del 21 de enero, un reportero llamado Carl Rowan vio un titular que llamé la
atencién de un cable de la agencia de noticias AP en Minneapolis: el Advertiser de los domingos
anunciaria la primicia que los negros habian acordado finalizar el boicot. Todos los negros volverian
a los buses el lunes a la mafiana, decia la historia, que detallaba los términos del acuerdo incluyendo
mas cortesia de parte de los conductores de buses, buses especiales “sélo para negros” durante las
horas picoy la preservacion de los arreglos de asientos existentes en las rutas normales de los buses.
Rowan ya habia estado en Montgomery para cubrir el boicot. Considerandolo dificil de creer, que
los lideres del MIA acepten un arreglo tan minimo, llamé a King en Montgomery para averiguar si la

historia era cierta.

Al escuchar a Rowan leer el anuncio de AP, King sintié que se descomponia. Admitié que no sabia
nada acerca de dicho acuerdo. En privado, temid que algunos de sus colegas del MIA pudieran
haberlo traicionado a sus espaldas. Las tensiones comprimidas podrian haber causado una
hemorragia dentro del liderazgo del MIA. Pero... ¢ Quién? Rowan le dijo que la historia del Advertiser
no identificaba a nadie en la delegacidn de negros, diciendo sélo que incluia a “tres prominente



ministros negros”. King le pidié a Rowan que llame al comisionado Sellers para averiguar si la historia
era verdad y de ser posible que le haga conocer los nombres de los ministros.

Lo que mas le pudo sacar Rowan a Sellers fue sus afiliaciones a la iglesia: uno era bautista, uno
presbiteriano y el tercero el pastor de una iglesia de la santidad. La mente de King rebotaba en estas
pistas ¢Una iglesia de la santidad? éRowan estaba seguro? No existia un ministro “prominente” de
la santidad entre los negros de Montgomery, ni habia predicadores de la santidad entre los lideres
del MIA. Una grieta de esperanza se abrié frente a King. Con las pistas de Rown, pensd que podria
descubrir quiénes eran los conspiradores, si es que existian. El predicador bautista pudo haber sido
cualquiera de la multitud, pero habia pocos presbiterianos negros que investigar.

Fortificado por dicha esperanza, King hizo llamadas al liderazgo del MIA. Con su tono y sus palabras
puso en alerta esta crisis, por encima de las preocupaciones incluso de las 20.000 vueltas diarias de
fondo comun de autos, que los predicadores principales se movilizaron y estuvieron todos sentados
en su sala en media hora. King les contd las sorprendentes noticias de la historia que estaria en el
diario del préximo dia. La respuesta inmediata de sus colegas le trajo un gran alivio a King. Ninguno
se manifestd por el arreglo como inevitable. Todos lo rechazaron. Todos estaban alarmados, pero
nadie quiso entregarse al potencial destructivo de la historia sin pelear. En resumen, reaccionaron
como King mismo habia reaccionado, lo que confirmé su creencia que los conspiradores no estaban
entre ellos.

La primera cosa para hacer era identificar a los tres predicadores aliados a los comisionados. Se
enteraron de los tres nombres antes de la medianoche y los resultados fueron tan favorables como
lo habia deseado el grupo de King. Los tres predicadores que se habian reunidos con los
comisionados de la ciudad no eran ni miembros del MIA ni ciudadanos de influencia. Eran
predicadores del campo, que el Alcalde Gayle los habian llamado a la alcaldia para discutir “asuntos
de seguro” no especificos y luego les entregaron una copia del arreglo de los buses cuando llegaron
alli. Eso era todo. La audacia de los comisionados de la ciudad era evidente, estaban ideando un
engafio simple sobre el cdlculo de que disolveria el boicot instantaneamente o si eso fallaba, por lo
menos dividiria a los negros para que el boicot nunca pueda durar.

Decidieron despertar a cada ministro negro en Montgomery, con la esperanza de que todos ellos se
pararan en sus pulpitos a denunciar la historia del Advertiser como falsa. La mitad de los ministros
volvié a sus teléfonos para esta tarea, mientras que King salié en medio de la noche con un grupo
que admitid conocer los lugares de los “antros” del campo. King y su circulo de remilgados
predicadores deben haber provocado un cuadro digno de verse cuando entraron a la fuerza,
hicieron detener la musica sélo como lo hacian las redadas policiales en las peleas grandes,
aclararon sus gargantas, y finalmente se presentaron a si mismos para decir que los blancos estaban
tratando de suspender el boicot con un truco, que el boicot continuaba sin importar lo que el
Advertiser diga en la mafiana, y que ellos debian contarle a todos que el Reverendo King y los otros
dijeron en persona que se mantuvieran lejos de los buses y que vinieran a la reunién de misa el lunes
ala noche.

El lunes a la mafiana, el dia después de que el Advertiser anuncié que el boicot habia sido arreglado,
los buses vacios rodaban por las calles otra vez.

Entre los lideres del MIA, la gratificacion por el éxito de la misién de rescate del fin de semana,
estuvo contenida severamente por el miedo. Una cosa era desafiar a las autoridades de la ciudad



durante ocho semanas y otra, humillarlos y llamarlos directamente mentirosos desde cada pulpito
en el pueblo. Un King adusto ofrecié su renuncia a la junta del MIA el mismo lunes.

Ahora no habia oportunidad en absoluto de un arreglo negociado con él como el lider del MIA, pero
su oferta yacia en la mesa. Nadie la recogid, ya que los otros lideres potenciales sabian que cambiar
era dividir y dividir era inevitablemente perder. La junta ejecutiva le dio a King un voto unanime de
confianza.

Luego, se abocaron a la tarea mas dificil de idear una nueva estrategia. Los miembros de la junta
discutieron su arma mas poderosa, una demanda federal contra la segregacién en los buses. Fred
Gray, sabiendo que la Alabama blanca reaccionaria a tal accion como el equivalente social de una
guerra atdmica, habia estado buscando asesoria en silencio sobre esa posibilidad desde la primera
semana del boicot cuando le escribid a los abogados del NAACP en New York. Miles de obstdaculos
yacian en el camino de la demanda federal, algunos técnicos y otros politicos. Legalmente, el caso
parecia ser sélido, pero tomaria muchos meses o afios resolverlo. Esto les presentaba a los lideres
del MIA elecciones desagradables. Si suspendian el boicot en espera del resultado de los
procedimientos legales, podrian haber obviado el boicot desde el principio. Si lo continuaban,
enfrentarian por primera vez la probabilidad de un fondo comin de autos mas o menos
permanente, en un momento en que el esfuerzo estaba causando nuevas grietas en la operacion
diaria. Bajo presion, los miembros de la junta del MIA estaban dudando inclusive cuando habian
votado dirigir a Fred Gray y el Comité de Estrategia para preparar las recomendaciones finales sobre
la demanda legal para la semana préxima. No hubo celebracién.

Los blancos en el pueblo estaban celebrando ese lunes. Por el jiujitsu (autodefensa no violenta usada
por los samurai) peculiar del boicot, los blancos estaban entusiasmados después de su fiasco de fin
de semana, mientras que los negros estaban lamentandose por la implicacién de sus exitosa mision
de rescate. Cada accién parecia empequenecida por la reaccion en el préximo round. Habia sido asi
desde las primeras palabras del conductor de bus a Rosa Parks.

El boicot de buses de Montgomery continué. No terminé hasta el dia en que la Ciudad de
Montgomery fue oficialmente informada que por afirmacidon de la Suprema Corte, el Estado de
Alabama y las leyes locales declaraban que la segregacion en los buses era inconstitucional. Esto
sucedio finalmente después de casi un afio desde el dia que comenzo el boicot.



Preguntas para Considerar

1. éCudl fue la “visidon de motivacidon” del boicot? ¢ COmo estaba esto expresado en la charla del
Dr. King? ¢ Qué cred la urgencia? ¢ Qué cred la esperanza?

2. ¢Cudl fue la meta especifica que intentaba lograr el boicot? ¢ Qué suposiciones piensa que
yacian detrds de la eleccidn de esta meta? ¢ Cmo cambid la “teoria de cambio” de los lideres
en el curso de la accidn? ¢ Continuaban ellos logrando su meta al crear conciencia, compartir
informacidn o descubrir una fuente de poder?

3. éQué recursos de sus miembros fueron movilizados para lograr esta meta? ¢ De quiénes eran
los recursos que necesitaban para acceder a lograr su meta? ¢ Cémo pudieron influenciar los
intereses de los que poseian los recursos necesarios a los que tenian acceso los miembros?

4. ¢Qué tdcticas usaron para convertir sus recursos en poder eficiente?

5. Los resultados de las tacticas usadas en el principio ¢ Cdmo crearon la capacidad que pudo
extraerse para crear suficiente capacidad para ganar? ¢Dénde estaban los varios picos? ¢Qué
los convertia en picos?

6. ¢Cémo ayudaron las tacticas que usaron los lideres del boicot de buses a comprometer a los
miembros de la comunidad y a construir liderazgo?

7. éCudl es su propio proceso en su equipo actual para crear estrategias, comunicarlas a los
otros y revisarlas cuando es necesario al enfrentar un ambiente externo cambiante?



Linea de Tiempo del Boicot de Buses de Montgomery

5/17/54 Brown v. Junta de Educacidn

3/2/55 Claudette Colvin se sienta

10/10/55 Mary Louise Smith se sienta

12/5/55 * Rosa Parks se sienta (128)

12/6/55 Comité de organizacién (clérigo, mujeres, civicos)
12/7/55 *Boicot de Un Dia, Formado por MIA, Discurso de King (p.138)
12/8/55 Negociaciones/Fondo Comun de Autos (146)

12/17/55 Negociaciones (técnica/moral)

12//19/55 Boicot de compras en el casco viejo

1/5/56 *Manifestacion del Concejo de Ciudadanos Blancos (1200)
1/8/56 Los blancos rechazan la propuesta de paz

1/21/56 *Los Blancos falsifican un arreglo del Boicot (p.155)
1/26/56 King es arrestado/ decision de Demanda Federal (p.163)
2/1/56 Se Interpone una Demanda Federal (bomba) (junta en borrador)
2/20/56 Rustin viene al pueblo: No-violencia

3/19/56 Juicio de King

6/1/56 NAACP prohibido

6/2/56 Atentado con bomba en la casa de King

6/4/56 El Panel de tres jueces da el Fallo

11/6/56 Eisenhower Re-elegido

11/13/56 Corte Suprema falla

12/20/56 Buses Integrados



